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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Kuasa karena dengan rahmat dan bimbingan-Nya, 

seluruh penyelenggaraan kegiatan di Kantor Urusan Internasional (KUI) atau International Relations 

Office (IRO) Universitas Nusa Cendana (Undana) pada tahun anggaran 2023 dapat diselenggarakan 

dengan lancar dan baik terlepas dari adanya beberapa kendala dan hambatan yang terjadi sepanjang 

perjalanan pelayanan IRO. Demikian halnya dengan penyusunan Laporan Kerjasama Internasional 

tahun 2023 dan beberapa tahun sebelumnya yang dapat terselesaikan dengan baik. 

Laporan Kerjasama Internasional dibuat mengacu pada IKU dan IKK yang dipercayakan pada 

IRO dalam hal penguatan kelembagaan. IRO memiliki tanggungjawab memfasilitasi setiap Fakultas 

dan Unit Universitas Nusa Cendana membangun relasi/networking bersama 

instansi/lembaga/universitas luar negeri yang menjadi mitra kerjasama Universitas Nusa Cendana. 

Melalui kerjasama ini, banyak program kerja yang direalisasikan bersama demi terwujudnya visi dan 

misi UNDANA yaitu Global Oriented, dengan memperhatikan kualitas dan masa depan mahasiswa 

UNDANA.  

Terima kasih disampaikan kepada seluruh pimpinan Universitas, Fakultas, Unit, staf dan 

mahasiswa yang telah berkontribusi dan berpartisipasi dalam pelaksanaan program kerjasama 

internasional sampai pada penyusunan laporan kerjasama.  

 

 Kupang, 30 Desember 2023 

 Kepala International Relations Office, 

 

 

Ir. Maria Lobo, M.Maths.Sc., Ph.D. 

NIP. 196501271991032002 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
A. Latar Belakang Kerja Sama 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi sebagai bagian yang tak terpisahkan dari 

penyelenggaraan pendidikan nasional, tidak dapat dilepaskan dari amanat Pasal 31 ayat(3) 

Undang-undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945. Peran perguruan tinggi sebagai 

penyelenggara layanan pendidikan tinggi sangat strategis. Perguruan tinggi berperan dalam 

mengembangkan kemampuan dan membentuk watak serta peradaban bangsa, menghasilkan 

modal sumber daya manusia Indonesia dengan cara menghasilkan manusia yang beriman dan 

bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, 

dan menjadi warga negara yang demokratis serta bertanggung jawab.  

Sebagai universitas negeri pertama di NTT, Universitas Nusa Cendana (Undana) didirikan 

dengan visi untuk menjadi pusat keunggulan dalam pendidikan tinggi, penelitian, dan pengabdian 

kepada masyarakat, terutama untuk mendukung kemajuan wilayah Nusa Tenggara Timur yang 

kaya akan budaya dan sumber daya namun juga menghadapi berbagai tantangan pembangunan. 

Undana memiliki latar belakang yang kuat dalam kerjasama dengan berbagai pihak untuk 

meningkatkan mutu pendidikan, riset, serta pembangunan masyarakat.  

Latar belakang kerjasama ini berakar dari misi Undana untuk meningkatkan akses 

pendidikan di kawasan timur Indonesia serta untuk memberdayakan masyarakat lokal melalui 

berbagai program kolaboratif. Kerjasama ini meliputi kemitraan dengan pemerintah daerah, 

institusi riset, sektor swasta, dan lembaga internasional. Berikut adalah beberapa bentuk kerjasama 

yang sering dilakukan Undana: 

a.     Kerjasama Pendidikan dan Riset: Undana menjalin kemitraan dengan universitas lain, baik 

di dalam negeri maupun luar negeri, untuk meningkatkan kualitas pengajaran, melakukan 

pertukaran dosen dan mahasiswa, serta mengembangkan penelitian bersama. Kolaborasi ini 

juga termasuk program beasiswa, pelatihan, dan seminar bersama. 

b. Pengembangan SDM dan Pengabdian kepada Masyarakat: Sebagai bagian dari perannya 

dalam membangun masyarakat NTT, Undana melakukan kerjasama dengan pemerintah daerah 

dan lembaga non-pemerintah untuk menyelenggarakan program pengabdian yang bertujuan 

meningkatkan kualitas hidup masyarakat lokal. Ini meliputi program kesehatan, pendidikan, 

pemberdayaan ekonomi, dan pelestarian lingkungan. 

c.     Peningkatan Infrastruktur dan Fasilitas Akademik: Dengan dukungan pemerintah pusat, 

lembaga internasional, dan mitra industri, Undana mengembangkan fasilitas yang mendukung 
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aktivitas akademik dan riset, termasuk laboratorium, pusat studi, dan fasilitas pendukung 

lainnya. 

d. Kerjasama Internasional: Undana juga membuka peluang untuk kerjasama internasional 

dalam bidang pertukaran budaya, program belajar jangka pendek, dan kolaborasi riset yang 

mendukung isu-isu global seperti perubahan iklim, keanekaragaman hayati, dan ketahanan 

pangan, yang relevan dengan kondisi geografis dan sosial NTT. 

Sebagai Unit International Relations Office (IRO) dalam menangani kerja sama 

internasional Universitas Nusa Cendana, perlu melaporkan pelaksanaan kegiatan kerja sama 

dengan berbagai  lembaga, perguruan tinggi, dan pihak lain yang akan memberi manfaat dalam 

peningkatan nilai kredibilitas dan nilai akreditasi institusi. 

 

B. Tujuan 

Laporan ini sebagai laporan pelaksanaan kerja sama yang telah disepakati dan menjadi 

bahan evaluasi penyelenggaraan kerja sama Universitas Nusa Cendana berdasarkan prinsip 

kesetaraan, saling menghormati, dan saling menguntungkan. 

 
C. Lingkup Kerja Sama 

Ruang lingkup kerja sama bidang akademik meliputi penyelenggaraan pendidikan, 

penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat, penerbitan berkala ilmiah (joint publication), 

pemagangan (internship), penyelenggaraan seminar bersama (joint seminar), dan bentuk-bentuk 

kerja sama lain yang dianggap perlu dan bermanfaat bagi pengelolaan/pengembangan Universitas 

Nusa Cendana. 

Ruang lingkup kerjasama bidang non akademik meliputi pendayagunaan aset; 

penggalangan dana; jasa dan royalti penggunaan hak kekayaan intelektual; pengembangan 

sumberdaya manusia; pengurangan tarif; koordinator kegiatan; pemberdayaan masyarakat; dan/ 

atau bentuk lain yang dianggap perlu. 

 
D. Bentuk Kerjasama 

 

Kerjasama bidang akademik dapat dilakukan antara Universitas Nusa Cendana (Undana) 

dengan instansi yang lain. Bentuk-bentuk kegiatan yang dapat dikerjasamakan antara Undana 

dengan perguruan tinggi lain berikut: 

a. Penyelenggaraan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat; 

b. Penjaminan mutu internal; 

c. Penugasan dosen senior sebagai pembina pada perguruan tinggi yang membutuhkan 

pembinaan (program detasering); 

d. Pertukaran dosen dan/atau mahasiswa; 
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e. Staff and student exchange; 

f. Penerbitan berkala ilmiah (joint publication); 

g. Pemagangan (internship); 

h. Penyelenggaraan seminar bersama (joint seminar), dan bentuk-bentuk kerjasama lain yang 

dianggap perlu. 

Sementara itu, kerja sama di bidang akademik antara Undana dengan instansi lain dapat 

dilakukan melalui kegiatan-kegiatan berikut: 

a. Pengembangan sumberdaya manusia; 

b. Penelitian dan/atau pengabdian kepada masyarakat; 

c. Layanan keahlian praktis oleh dosen tamu yang berasal dari dunia usaha; 

d. Pemberian beasiswa atau bantuan biaya pendidikan. 
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BAB II 

PROSEDUR DAN DESKRIPSI PELAKSANAAN KERJA SAMA INTERNASIONAL 

 

A. Prosedur Kerja Sama Internasional 

Dalam pelaksanaan kegiatan kerja sama luar negeri Universitas Nusa Cendana (Undana) 

harus memperhatikan tahapan dan prosedur dari kerjasama. Tahapan pembuatan dan prosedur 

kerja sama (berdasarkan UU No.24 Tahun 2000 pasal 6) yaitu sebagai berikut: 

1. Tahap Penjajakan (Preeliminary Process) 

Penjajakan kerja sama merupakan tahapan awal dari mekanisme kerjasama yang dilakukan 

oleh unit kerja (Jurusan dan unit kerja lain) atau bagian kerja sama Undana. 

2. Tahap Negosiasi (Negotiation Process) dan Tahap Perumusan (Drafting Process) 

Tahap selanjutnya yang dilakukan yaitu negosiasi atau diskusi yang merupakan suatu tahapan 

untuk meminta pertimbangan dari pimpinan yang membidangi untuk menindaklanjuti 

kerjasama yang akan dituangkan dalam rancangan Nota Kesepahaman (Memorandum of 

Understanding)  dan/atau  Perjanjian  Kerjasama (Memorandum of Agreement)  oleh  Unit 

International Relations Office (IRO) Universitas Nusa Cendana.  

3. Tahap Penandatanganan (Signing Process) 

Tahapan ini merupakan suatu proses legalisasi suatu perjanjian yang telah disepakati kedua 

belah pihak dengan penandatanganan naskah perjanjian oleh kedua belah pihak. Nama 

Penandatangan ditulis dengan huruf kapital dimana posisi pihak pertama di bagian kiri bawah 

sedangkan posisi pihak kedua di bagian kanan bawah dari naskah perjanjian. Dalam hal ini 

perjanjian kerja sama ditandatangani oleh Rektor atau yang diberikan kewenangan untuk 

menandatangani nota perjanjian tersebut melalui surat. Setiap kerja sama berlaku selama masa 

yang disetujui bersama oleh para pihak yang bekerja sama terhitung mulai tanggal 

penandatanganan nota perjanjian kerjasama atau setelah pertukaran nota diplomatik atau cara-

cara lain yang disepakati para pihak.  

Tanggal dan tempat pelaksanaan penandatanganan perjanjian kerja sama dikoordinasikan oleh 

Rektor. Perjanjian kerjasama ini dituangkan dalam bahasa Inggris dan bahasa Indonesia yang 

dibuat dalam 2 salinan.  

B. Deskripsi Kerjasama Internasional 

  Kerjasama internasional Universitas Nusa Cendana (Undana) berfokus pada 

pengembangan akademik, riset, dan pengabdian masyarakat dengan tujuan memperluas 

jejaring global dan meningkatkan kualitas pendidikan. Ditahun 2023, Universitas Nusa 

Cendana telah melakukan penjajakan dan telah menjalin kerja sama luar negeri dengan beberapa 

mitra luar negeri.  
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1. Penjajakan Kerjasama  

 Universitas Nusa Cendana (Undana) melakukan penjajakan kerja sama internasional 

dengan beberapa institusi pendidikan luar negeri sebagai bagian dari upayanya untuk 

memperkuat jaringan dan reputasi internasional. Kerja sama tersebut bertujuan untuk 

memperluas kesempatan akademik dan riset bagi dosen dan mahasiswa Undana. 

 Beberapa penjajakan kerja sama yang dilakukan termasuk kolaborasi dengan Pukyong 

National University (PKNU) dan Dankook University di Korea Selatan, Université Paris 

Nanterre di Prancis, University of  Leeds di Inggris,  Universidade Dili di Timor Leste, 

dan mitra kerja sama internasional lainnya. Penjajakan kerja sama ini meliputi potensi 

pertukaran mahasiswa, program pertukaran dosen, dan penelitian bersama dalam berbagai 

bidang, terutama yang terkait dengan isu-isu global dan regional yang relevan dengan 

kondisi geografis dan sosial Nusa Tenggara Timur. 

 Potensi kerja sama dengan institusi luar negeri ini sejalan dengan visi Undana untuk 

menjadi universitas berorientasi global, meningkatkan kapabilitas sumber daya manusia, 

dan memperluas akses mahasiswa ke pengalaman akademik internasional. 

2. Dokumen Kerjasama 

 Dokumen kerja sama internasional Universitas Nusa Cendana (Undana) biasanya 

mencakup Nota Kesepahaman/Memorandum of Understanding (MoU), Perjanjian  

Kerjasama/Memorandum of Agreement (MoA), Perjanjian  Implementasi/Implementation 

Agreement (IA) dan laporan kegiatan kerja sama internasional. Dokumen-dokumen ini 

menyertakan detail kesepakatan antara Undana dan mitra, yang mencakup tujuan kerja 

sama, ruang lingkup program, peran dan tanggung jawab masing-masing pihak, serta 

mekanisme pelaksanaan dan evaluasi. 

 Di tahun ini, Undana telah menjalin kerja sama dengan mitra luar negeri. Berikut 

adalah data kerja sama internasional yang dipilah sesuai jenis dokumen kerja sama: 

a. Nota Kesepahaman (MoU):  

a) American Indonesian Exchange Foundation (AMINEF) 

b) University of Kentucky (UKY), USA 

c) Dili Institute of Technology (DIT), Timor Leste 

d) University of Leeds, Inggris 

e) Flinders Overseas Health Group Inc., Australia 

f) Instituto Politécnico de Betano (IPB), Timor Leste 
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g) Aflatoun, Belanda 

h) Universidade Nacional Timor Lorosa'e (UNTL) 

i) Universidade Dili (Undil), Timor Leste 

j) FLC Group Limited, Hongkong 

k) Ministerio Da Agricultura Percuaria Pescas E Floresta Tiles, Timor Leste 

l) The International Iinstitute of Knowledge Management (TIIKM), Sri Lanka 

b. Perjanjian Kerja Sama (MoA): 

a) American Indonesian Exchange Foundation (AMINEF) 

b) Southeast Asian Ministers of Education Organization (SEAMEO) 

c) Flinders Overseas Health Group Inc., Australia 

d) University of Miyazaki, Jepang 

e) FLC Group Limited, Hongkong 

f) Directorate General of Livestock and Veterinary and Forestry Tiles, Timor Leste 

g) Pukyong National University, Korea Selatan 

c. Perjanjian Implementasi (IA): 

a) Don Mariano Marcos Memorial State University, Filipina 

b) Saint Louis University, Filipina 

c) Van Deventer-Mass Indonesia  

3. Kegiatan Internasional 

Universitas Nusa Cendana (Undana) telah melaksanakan beberapa kegiatan kerja sama 

internasional antara lain: 

a. Sosialisasi Beasiswa AMINEF dan Pembiayaan Beasiswa pada tanggal 20 Januari 2023; 

b. Sosialisasi dan perekrutan Beasiswa Van Deventer-Mass Indonesia (VDMI) pada tanggal 

3 Februari - 10 Maret 2023; 

c. Sosialisasi dan perekrutan Beasiswa IISMA pada tanggal 16 Februari - 16 April 2023; 

d. Workshop on The Importance of Accurate Plant Pathogen Detection and Identification on 

Plant Disease Monitoring and Management pada tanggal 6-8 Maret 2023 bersama 

University of  Kentucky;  

e. International Education Fair 2023 pada tanggal 15-16 Maret 2023; 
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f. SEA-Teacher (Student Exchange in Southeast Asia) Program pada bulan Maret 2023; 

g. International Workshop on English Pedagogy pada tanggal 26-28 Juni 2023 bersama 

Hesston University 

h. Training Postgraduate Researcher Development Trainers (PGR) pada tanggal 16-20 

Oktober 2023 bersama University of Leeds; 

i. International Workshop on Manuscript Preparation With Latex “Design and Analysis of 

International Studies Leads to Some International Publications” pada tanggal 9 

Desember 2024. 
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BAB III 

DOKUMEN KERJASAMA 

DAFTAR MITRA DAN KEGIATAN KERJASAMA INTERNASIONAL  

UNIVERSITAS NUSA CENDANA 

TAHUN 2023 

JENIS 

DOKUMEN 
NAMA INSTITUSI NEGARA KEGIATAN 

TANGGAL 

PELAKSANAAN 

KEGIATAN 

MoA dan 

MoA 

American Indonesia 

Exchange Foundation 

(AMINEF) 

Amerika 
Sosialisasi Beasiswa AMINEF 

dan Pembiayaan Beasiswa 

20 Januari 

2023 

MOU University of Kentucky Amerika 

Workshop on The Importance of 

Accurate Plant Pathogen 

Detection and Identification on 

Plant Disease Monitoring and 

Management 

6-8 Maret 2023 

MoU 
Dili Institute of 

Technology 
Timor Leste MoU Signing 14 Maret 2023 

MOA 

Southeast Asian 

Ministers of Education 

Organization (SEAMEO) 

Asia Tenggara 
SEA - Teacher ( Student 

Exchange in Southeast Asia) 
Maret 2023 

IA 

Don Mariano Marcos 

Memorial State 

University (DMMMSU) 

Filipina 

SEA - Teacher ( 4 Mahasiswa 

Undana melakukan program 

mengajar dibawah naungan 

DMMMSU 

22 September - 

21 Oktober 

2023 

IA Saint Louis University Filipina 

SEA - Teacher ( 5 Mahasiswa 

Undana melakukan program 

mengajar dibawah naungan 

SLU dan 4 mahasiswa SLU 

melakukan program 

mengajar dibawah naungan 

Undana 

4 November - 5 

Desember 2023 

Scholarship 

Agreement 

Van Deventer-Maas 

Indonesia (VDMI) 
Belanda 

30 Mahasiswa Undana 

Menerima Beasiswa VDMI 
April 2023 

MOU University of Leeds Inggris 

Workshop :  Training 

Postgraduate Researcher 

Development Trainers (PGR)       

16 - 20 Oktober 

2023 

MoU dan 

MoA 

Flinders Overseas Health 

Group Inc. 
Australia Mou dan MoA Signing 6 Juni 2023 
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MOA University of Miyazaki Jepang 

2 mahasiswa FKKH dan 2 

mahasiswa FST melakukan 

magang di laboratorium 

University of Miyazaki 

Mei dan 

Desember 2023 

MOU 
Instituto Politecnico De 

Betano 
Timor Leste MoU Signing 5 Juli 2023 

MOU Aflatoun Belanda MoU Signing 27 Juli 2023 

MOA 

Directorate General of 

Livestock and 

Veterinary and 

Forestry Timor Leste 

Timor Leste MoA Signing 
25 Oktober 

2023 

MOU dan 

MOA 

Free Linguistics Group 

(FLC) Group Limited 
Turki 

14th International Free 

Linguistic Conference in 

Turki 

29 September - 

1 Oktober 2023 

MOU 

Ministerio Da 

Agricultura Percuaria 

Pescas E Floresta 

Timor Leste 

Timor Leste MoU Signing 
25 Oktober 

2023 

MOA 
Pukyong National 

University 
Korea Selatan Education Leaders Forum 

14 - 18 

November 2023 

MoA Kumamoto University Jepang MoA Signing 
29 Oktober 

2023 

MOU 

The International 

Institute of Knowledge 

Management (TIIMK) 

Sri Lanka MoU Signing 
30 Oktober 

2023 

MOU Universidade Dili Timor Leste MoU Signing 2023 

MOU 
Universidade Nacional 

Timor Lorosa'E  
Timor Leste MoU Signing 

5 September 

2023 
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BAB IV 

PENUTUP 

 
Universitas Nusa Cendana telah melakukan berbagai kerjasama internasional dalam bidang 

akademik maupun non akademik untuk meningkatkan kualitas pendidikan. Keberhasilan kerjasama dari 

segi kuantitas didasarkan pada jumlah kerjasama yang telah dilakukan dalam suatu kurun waktu tertentu. 

Keberhasilan kerjasama dari segi kualitas didasarkan pada keberlanjutan (sustainability) dan 

pengembangan jaringan kerja antara Universitas Nusa Cendana dengan mitra luar negeri. 

Laporan Kerjasama Internasional Universitas Nusa Cendana Tahun 2023 ini dibuat sebagai hasil 

tindak lanjut dari pelaksanaan kegiatan kerjasama. Semoga dengan diterbitkannya laporan ini akan 

memberikan informasi baru terkait pelaksanaan kegiatan yang telah berjalan maupun yang akan datang 

sehingga dapat meningkatkan jumlah kerjasama yang terjalin dengan mitra luar negeri, yang bermuara 

pada peningkatan kualitas penyelenggaraan pendidikan dan akreditasi Universitas Nusa Cendana. 
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LAMPIRAN  

DATA TERPILAH KERJA SAMA UNIVERSITAS NUSA CENDANA 

TAHUN 2023 

DATA KERJASAMA BERDASARKAN JENIS DOKUMEN 

NO JENIS DOK JUMLAH 

1 MoU 12 

2 MoA 8 

3 IA 3 

 Jumlah Dokumen 23 

   

DATA KERJASAMA BERDASARKAN KRITERIA MITRA 

NO KRITERIA MITRA JUMLAH 

1 Perusahaan Multinasional 0 

2 Perusahaan nasional berstandar tinggi, BUMN, dan/atau 

BUMD 
0 

3 Perusahaan teknologi global 0 

4 Perusahaan rintisan teknologi 0 

5 Organisasi Nirlaba Kelas Dunia 0 

6 Institusi/Organisasi Multilateral 0 

7 PT yang masuk dalam daftar QS200 berdasarkan bidang 

ilmu PT luar negeri 
1 

8 PT yang masuk dalam daftar QS200 berdasarkan bidang 

ilmu PT dalam negeri 
0 

9 Instansi pemerintah 2 

10 Rumah Sakit 0 

11 Lembaga riset pemerintah, swasta,nasional, maupun 

internasional 
0 

12 lembaga kebudayaan berskala nasional / bereputasi  

13 Perguruan tinggi, fakultas, atau program studi dalam bidang 

yang relevan 
11 
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14 Dunia Usaha 0 

15 Institusi Pendidikan 0 

16 Organisasi 6 

 Jumlah Mitra 20 

 

JUMLAH DOKUMEN KERJASAMA BERDASARKAN UNIT 

KERJA 

NO UNIT KERJA JUMLAH 

1 FKIP 3 

2 FISIP 0 

3 FPKP 1 

4 FH 0 

5 FAPERTA 1 

6 FST 0 

7 FKM 0 

8 FKKH 2 

9 FEB 0 

10 PPs 1 

11 RSU 0 

12 RSHP 0 

13 BPKS 0 

14 LP2M 0 

15 LP3M 0 

16 SPI 0 

17 BIOSAINS 0 

18 UPT LLKK 0 

19 UPT BAHASA 0 

20 UPT PERPUSTAKAAN 0 
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21 UPT TIK 1 

22 BPU 0 

23 BAK  0 

24 BUK 0 

25 REKTORAT 14 

 Jumlah Dokumen 23 
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DOKUMENTASI 

 

International Workshop on English Pedagogy  bersama Hesston University 

 

International Education Fair 2023 
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SEA-Teacher (Student Exchange in Southeast Asia) Program 

 

Training Postgraduate Researcher Development Trainers (PGR) bersama University of  Leeds 
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Sosialisasi dan perekrutan Beasiswa Van Deventer-Mass Indonesia (VDMI) 

 

Sosialisasi Beasiswa Indonesian International Student Mobility Awards (IISMA) 
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SEA-Teacher (Student Exchange in Southeast Asia) Program Implementation 
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